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ALGEMEEN

Wilminktheater en Muziekcentrum Enschede (De Twentse 

Schouwburg N.V.) is een belangrijke culturele voorziening 

voor de gemeente Enschede en de regio Twente. 

De onderneming exploiteert vier gebouwen met vijf podia 

in het centrum van Enschede, te weten: het Wilminktheater, 

het Muziekcentrum, de Grote Kerk en de Kleine Willem. 

Op jaarbasis biedt de organisatie circa 500 activiteiten aan. 

Daarnaast worden de gebouwen gebruikt voor commer- 

ciële evenementen. 

De organisatie is een culturele ANBI (Algemeen Nut  

Beogende Instelling). Het bestuursmodel is ingericht op 

basis van de Governance Code Cultuur. Wij onderschrijven 

en hanteren de Fair Practice Code en de Code Diversiteit & 

Inclusie. De toepassing van de codes worden in een sepa-

rate bijlage toegelicht.  

De Twentse Schouwburg N.V. is opgericht in 1953 en de 

aandelen zijn in handen van de gemeente Enschede.  

De Raad van Commissarissen wordt benoemd door de 

aandeelhouder. 
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Commissaris / bestuurder Functie / nevenfunctie Termijn benoeming

mr A. Poelstra (1963)  
Lid RvC 

Zelfstandig fiscaal juridisch adviseur. Penningmees-
ter Stichting Kunst in het Volkspark, bestuurslid 
Stichting Enschede700, lid van de Raad van Advies 
van Ubari BV, voorzitter RvT Stichting Veiling 
Enschedese Haringparty, Werkveldcommissie / pt 
docent fiscale economie Saxion 

Benoemd 2018 
Rooster van aftreden 2026

L.J.J. van Lier MEd (1960)
Lid RvC

Rector Liemers College, Samenwerkingsverband 
Passend Onderwijs VO 2302, onafhankelijk lid  
toezichthoudend bestuur Stichting Fundament

Benoemd 2020
Afgetreden april 2025

N. Aydin - Yigit (1977) 
Lid RvC

HR en Finance Manager Stichting Gezondheids-
centrum Hasseler Es, lid raad van toezicht 
 Het Stedelijk Lyceum Enschede

Benoemd 2021
Afgetreden maart 2026

D. van Zijl (1972) 
Lid RvC

Directeur Finance bij Universiteit Twente, Raad van 
Toezicht van Stichting Consent Enschede, Raad van 
Commissarissen Stichting Reggewoon Nijverdal

Benoemd 1 maart 2022
Afgetreden maart 2025

W.W. Slot (1989)
Lid RvC

Senior Manager Programma Pricing Retail Achmea Benoemd april 2025

B.J.H. Vos ((1968)
Voorzitter RvC

Eigenaar Victoire Management, lid RvT Tactus 
Verslavingszorg, Bestuurslid Stichting vrienden van 
MST, voorzitter Ondernemend Twente

Benoemd 2026

S.L. Kratz (1966)
Bestuurder / directeur

Artistiek directeur Vanaf 2022 bestuurder

J.J. Cornelissen (1969) 
Bestuurder / directeur

Mede-eigenaar Knyfe Ealdormann BV, directeur/
mede-eigenaar CCB Veiligheidspiramide BV, pen-
ningmeester stichting Stad als Podium Harderwijk

Benoemd per 2022
Afgetreden augustus 2025 

Drs. C. Meijer (1960) 
Bestuurder / directeur a.i.

Lid Raad van Toezicht Frion/Baalderborg/Noabij Benoemd per 1 augustus 2025

BESTUUR EN RAAD VAN COMMISSARISSEN 2025
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BERICHT VAN DE RAAD VAN COMMISSARISSEN

Het jaar 2025 was voor de stad Enschede een feestjaar; 700 jaar stadsrechten werden een jaar lang gevierd met activiteiten 

in de hele stad waar ook het theater een behoorlijke steen aan bijgedragen heeft. De voorstelling Door het Stof, de Neder-

landse Dansdagen en nog veel meer aan het feestjaar ondersteunende activiteiten maakten 2025 tot een meer dan vol 

bezet jaar. 

Waar 2025 het eerste jaar zou moeten zijn om de negatieve trend van de afgelopen jaren in financiële zin om te buigen, 

moeten wij helaas constateren dat ook het boekjaar 2025 is afgesloten met een negatief resultaat na belastingen van  

€ -144.000,-. 

Dit is zonder meer een teleurstellend resultaat, waarbij de Raad van Commissarissen begrijpt wat de achterliggende  

oorzaken zijn; hogere (personeels)lasten hebben de omzetstijging over 2025 in relatie tot 2024 doen omslaan in een  

negatief resultaat. Voor een meer uitgebreide toelichting op deze cijfers verwijzen wij graag naar het bestuursverslag hier-

na. Dit laat onverlet dat er, mede met het oog op het uitdagende jaar 2026, nog strakker gekeken dient te worden hoe te 

komen tot een solide en duurzame resultaatontwikkeling. Samen met het bestuur kijken wij naar mogelijkheden aan  

zowel de omzet- als kostenkant in de wetenschap dat je een zekere basis dient te behouden om een kwalitatief goed en 

aantrekkelijk aanbod te kunnen blijven bieden in combinatie met een goede publieksbeleving en derhalve niet enkel kunt 

kijken naar de korte termijn. 

Een duurzame resultaatontwikkeling is ook in het belang van een voldoende weerstandvermogen. Dit is de afgelopen  

jaren fors achteruit gegaan door de Covid periode, die alweer bijna vergeten is, en de negatieve resultaten van de  

NV sindsdien. Zowel de Raad van Commissarissen als het bestuur realiseren zich terdege dat dit (opnieuw) naar een  

acceptabel niveau gebracht dient te worden. Per 31-12-2025 bedraagt het eigen vermogen € 801.000,-.

In het jaar 2025 heeft er een directiewisseling plaatsgevonden. Jaco Cornelissen heeft zijn functie als zakelijk directeur 

overgedragen aan Kees Meijer die, ad interim, de taken en verantwoordelijkheden van Jaco heeft overgenomen.  

Naast wisselingen in de directie heeft ook de Raad van Commissarissen “personeelsverloop” gekend. Nur Aydin heeft om 

persoonlijke redenen besloten haar lidmaatschap per maart te beëindigen, waardoor de Raad van Commissarissen op dit 

moment bestaat uit drie leden. Dat lijkt (te) beperkt, maar het is in lijn met de wens van de aandeelhouder van de Twentse 

Schouwburg NV die, beleidsmatig, heeft aangegeven voor al zijn deelnemingen het aantal toezichthouders te willen  

beperken tot drie. Onze huidige statuten geven aan dat het aantal commissarissen maximaal 5 bedraagt. De workload  

van de Raad in 2026 zal (mede) bepalend zijn voor nader overleg met de aandeelhouder over het gewenste aantal  

commissarissen bij het theater.

Scapino Ballet DOOR HET STOF
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In haar toezichthoudende rol heeft de Raad van Commis-

sarissen het afgelopen jaar aandacht gehad voor:

• Het gevoerde beleid en het functioneren van de directie.

• De algemene gang van zaken binnen de organisatie.

• �De begroting, het meerjarenplan en de financiële rapporta-

ges en voortgangsrapportages gedurende het jaar.

• �De plan- en besluitvorming rondom de verbouwing  

van het Muziekkwartier en de vervanging van de 

Trekkenwand in 2026. 

• �Het vertrek van Jaco Cornelissen per 1 augustus en 

benoeming van Kees Meijer als zijn a.i. opvolger per  

die datum. 

• �Aanzet tot een nieuw reglement voor de Raad van 

Commissarissen en Directiereglement, vast te stellen  

in 2026.

• �Benoemen van een nieuwe voorzitter van de Raad van 

Commissarissen gezien het aftreden van Arnold Poelstra 

per 1 oktober 2026. De Raad is verheugd om in de 

persoon van Bob Vos per 1 januari 2026 een nieuwe 

voorzitter te hebben gevonden met brede bestuurlijke 

ervaring en een groot Twents netwerk. De Raad spreekt 

haar waardering uit dat Arnold heeft aangegeven dat in 

het kader van continuïteit hij het raadzaam acht om met 

ingang 2026 een nieuwe voorzitter te benoemen en hij 

aan zal blijven als lid tot het einde van zijn termijn. 

 

In 2025 is de Raad van Commissarissen 5 keer bijeen- 

geweest in reguliere vergaderingen. Deze vergaderingen 

hebben fysiek plaatsgevonden. De Raad van Commissaris-

sen heeft 2 keer vergaderd zonder directie, waarbij het  

eigen functioneren alsmede het functioneren van de  

directie is besproken. Daarnaast zijn er extra vergaderin-

gen geweest over de procedure voor werving van een 

nieuwe voorzitter van de Raad van Commissarissen. Dit is 

in samenspraak met het bestuur gedaan.  

De Raad van Commissarissen past de principes van best 

practices en bepalingen van de Governance Code Cultuur 

toe bij de uitvoering van haar rol. Gedurende het boekjaar 

is er regelmatig overleg geweest tussen delegaties van  

de Twentse Schouwburg N.V. en de aandeelhouder  

gemeente Enschede. 

Op 19 juni 2025 vond een Algemene Vergadering van  

Aandeelhouders plaats waarin de jaarrekening 2024 werd 

vastgesteld, de directie decharge werd verleend voor het 

gevoerde beleid en de Raad van Commissarissen voor het 

gehouden toezicht. 

De Raad van Commissarissen heeft een lid afgevaardigd 

voor de Raad van Toezicht van de Stichting 4 Oost, het  

samenwerkingsverband van schouwburgen uit Deventer, 

Zwolle, Hengelo en Enschede ter versterking van de  

cultuur in de provincie Overijssel. 

Een delegatie van de Raad van Commissarissen heeft  

tijdens het boekjaar 2x overleg gevoerd met de Onderne-

mingsraad over de bedrijfsvoering. 

De Raad van Commissarissen heeft twee keer per jaar 

overleg met de accountant. In deze overleggen wordt 

vooraf gesproken over de aanpak van de controle en  

achteraf over de bevindingen van de accountant. De  

controleverklaring van de onafhankelijke accountant is in 

het jaarverslag opgenomen.

Wij stellen voor om het resultaat conform artikel 17 van de 

statuten ten laste te brengen van de overige reserve. Wij 

adviseren de aandeelhouder de jaarrekening 2025 vast te 

stellen en decharge te verlenen aan de directie voor het 

gevoerde beleid en aan de Raad van Commissarissen voor 

het gehouden toezicht.

Wij danken medewerkers en directie van de Twentse 

Schouwburg NV voor hun inzet. 

Enschede, 28 april 2026

Raad van Commissarissen De Twentse Schouwburg N.V.

B.J.H. Vos (voorzitter)

A. Poelstra 

W.W. Slot
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Smart building system en  
een nieuwe trekkenwand 

Vernieuwing achter  
de coulissen

Slimme technologie helpt om minder energie te 

verbruiken en kosten te besparen. Dat weet elke 

Nederlander. In een gemiddeld huishouden is dat 

een stuk makkelijker te realiseren dan bij Wilmink-

theater en Muziekcentrum Enschede, met twee 

grote zalen en twee kleinere speellocaties (De 

Kleine Willem en de Grote Kerk) plus kantoorruim-

tes. De omslag naar LED-verlichting bijvoorbeeld 

gebeurt stapsgewijs. In 2025 was als laatste ook 

het backstagegedeelte van zowel Wilminktheater 

als het Muziekcentrum aan de beurt. Het is een 

investering die zich loont, weet Senior Manager 

Techniek Productie & Facilitair Marco Rouw. “In de 

afgelopen vijf jaar zijn onze energielasten met 30 

procent gedaald.”

De volgende fase is in 2026 de invoering van het 

zogenoemde smart building system, waarbij ver-

lichting en verwarming gebeurt op basis van aan-

wezigheid van mensen. Wordt een ruimte niet ge-

bruikt, dan is het niet nodig dat de lichten branden 

en de ventilatie met warme lucht aan gaat. Zo’n 

systeem weet precies welk deel van de zaal moet 

worden verwarmd en welk deel niet, legt Rouw 

uit. “Als er voor een voorstelling geen kaarten zijn 

verkocht op het balkon, hoeft de ventilatie daar 

dus niet aan. Datzelfde geldt voor kantoorruimtes 

die niet worden gebruikt. En voor de verlichting  

in de gangen. Waarom moet altijd de hele gang 

worden verlicht? Die duurzaamheidsslag gaan we 

vanaf 2026 maken. ”

Op het podium gebeurt het. Maar ook achter de coulissen moet 
alles kloppen. In 2025 zijn belangrijke stappen gezet voor een duurzame 
organisatie en optimale theatervoorzieningen.
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Een nog grotere operatie wordt de vervanging van 

de trekkenwandinstallatie, waarvoor in 2025 de 

Europese aanbesteding is gestart. De trekkenwand 

is afkomstig van de oude Twentse schouwburg en 

in 2007 meegegaan naar de nieuwe locatie van het 

Wilminktheater. “Zo’n verhuizing is nooit goed 

voor de levensduur van een trekkenwand, die al 

bijna 25 jaar oud is. Bovendien is de wetgeving  

inmiddels strenger geworden. Er moet dus hoog-

nodig een nieuwe trekkenwandinstallatie komen.”

Hoewel de vervanging in 2026 plaatsvindt, heeft 

Rouw achter de schermen al veel voorwerk ge-

daan. Het is een grote logistieke uitdaging om te 

voorkomen dat er voorstellingen moeten worden 

geschrapt. Daarom wordt in de periode van mei 

en juni uitgeweken naar IJsbaan Twente, die als 

tijdelijke theaterzaal dienst gaat doen. Op twee  

locaties wordt dus veel werk verzet. 

Rouw: “De trekkenwand is het hart van het be- 

spelingsorgaan. Dit kunnen we dus gerust een 

openhartoperatie noemen, waarbij we tegelijk 

ook een aantal andere noodzakelijke verbeterin-

gen meenemen. In de tweede week van oktober 

moet alles klaar zijn. Dan kunnen we weer terecht 

in het Wilminktheater en kunnen we jaren vooruit 

met de nieuwe trekkenwandinstallatie.”
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Voorstellingen voor, door en 
met de jarige stad

Heel Enschede  
danst en zingt

Het was een primeur die smaakte naar méér. En 

gelukkig komt er méér in 2026. Het festival De Ne-

derlandse Dansdagen (ND) heeft Enschede ontdekt, 

en Enschede heeft de ND ontdekt. De liefde komt 

van twee kanten, heeft artistiek directeur Simone 

Kratz van Wilminktheater en Muziekcentrum En-

schede gemerkt. “In één weekend hadden we 

22.000 bezoekers. Ze kwamen voor dans in de vol-

le breedte: van Twentse klompendans tot peuter-

dans en battles met jongeren. Het was geweldig!”

De Nederlandse Dansdagen worden al 28 jaar in 

Maastricht gehouden. Enschede was in 2025 de 

eerste regionale speelstad van het driedaagse 

evenement. Op de Oude Markt kwam een grote 

spiegeltent als extra locatie te staan, mede moge-

lijk gemaakt door een bijdrage van Enschede700. 

Kratz: “De tent was het kloppend hart van de Dans-

dagen. We hebben alle verenigingen in Enschede 

uitgenodigd om aan te haken en daar iets te gaan 

doen. De tent was gratis toegankelijk. Op zaterdag 

kwamen er 500 bezoekers per uur. Daarnaast 

hadden we op andere locaties grote namen staan, 

zoals Nederlands Danstheater en Club Guy & Roni 

(Winnaar van de Gouden Zwaan ’25). Het was in 

één woord geweldig. En het smaakt naar meer.”

Bijzonder was ook de voorstelling DOOR HET STOF 

in het kader van 700 jaar Enschede. Deze werd op 

twee locaties tegelijkertijd gespeeld, in het Wil-

minktheater en in het Muziekcentrum. Hetzelfde 

verhaal over de strijd tussen fabrieksarbeiders en 

textielbaronnen zagen de bezoekers vanuit twee 

verschillende perspectieven, arm en rijk. Enkele ac-

Een goede theaterprogrammering bevat 
voorstellingen van hoog niveau, maar moet 
ook laagdrempelig zijn. Met een mix van 
 vrije producties én gesubsidieerd theater.  
Bij De Nederlandse Dansdagen in Enschede,  
van 17 tot en met 19 oktober, kwam het 
allemaal samen.

Dansdagen Enschede

Dansdagen Enschede
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teurs moesten tussen beide zalen pendelen, soms 

rennend, om op tijd hun deel van het stuk te kun-

nen spelen. “DOOR HET STOF was het resultaat van 

een mooie samenwerking met andere culturele 

partners in de stad, zoals Theater Sonnevanck en 

de Theatermakerij. Professionals en amateurs. Het 

zorgde ook achter de schermen voor verbinding.”

Grote landelijke producties toeren langs een be-

perkt aantal steden voor meerdaagse bespelingen. 

Enschede is de speellocatie om (met de grootste 

zaal van de provincie) heel Oost-Nederland te be-

dienen. In 2025 gebeurde dat met Stoornis of My Life 

(van Alex Klaassen) en Dear Evan Hansen (de Neder-

landse versie van de succesvolle Amerikaanse mu-

sical). Beide voorstellingen trokken vanwege het 

actuele maatschappelijke thema (autisme en een-

zaamheid) bovengemiddeld veel jonge bezoekers. 

Onze kerstprogrammering
In 2025 was er weer een uitgebreid kerstpro-

gramma met eigen producties. Nieuw was de 

voorstelling Ingesneeuwd, die twee weken lang 

uitverkocht was. De combinatie met een drie- 

gangendiner trok vooral veel interesse vanuit het 

bedrijfsleven. Coming Home for Christmas, een 

sfeervol kerstconcert met onder anderen Freek 

Bartels, stond eveneens voor het eerst op het 

programma. Kratz: “Het concert laat de kracht 

zien van ons talentprogramma Wilminks Kweek. 

De talenten van toen zijn inmiddels veelzijdige 

artiesten geworden, die volop meespelen in  

landelijke producties. We noemen ze Wilminks 

Oogst. Met kerst keren ze graag terug naar de 

basis, naar Enschede dus. Ook de komende  

jaren.”

DOOR HET STOF Ingesneeuwd

Coming Home for Christmas
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Met dit verslag legt de directie van de Twentse Schouw-

burg N.V. verantwoording af over het boekjaar 2025 en 

blikt zij vooruit op het jaar 2026. 

TERUGBLIK 2025

Het jaar 2025 was qua bezoekersaantallen een uitstekend 

jaar, mede dankzij de festiviteiten rondom Enschede 700. 

De Twentse Schouwburg heeft hier een forse bijdrage aan 

geleverd, onder andere met ondersteuning van de unieke 

productie Door het Stof van de Theater Producties Twente 

(in samenwerking met alle culturele partijen en amateurs) 

en de Nederlandse Dansdagen die voor het eerst buiten 

Maastricht hebben plaatsgevonden.

Naast de vele voorstellingen die wij inkopen en program-

meren, kent de Twentse Schouwburg een unieke proposi-

tie door haar eigen lokale producties die uit daarvoor  

geoormerkte middelen gefinancierd worden. Het gaat 

hierbij voor 2025 om Rumoer en Kerstproducties zoals  

Ingesneeuwd, Meisje met de Zwavelstokjes, Coming Home for 

Christmas en de Twentse Eindejaarconference. Dit zijn niet 

enkel grote publiekstrekkers, maar geven (lokaal) talent en 

gevestigde namen vanuit de regio de kans om zich te  

manifesteren. 

In totaal hebben wij 250.000 bezoekers mogen ontvan-

gen, waarvan ca. 157.000 betalende bezoekers (2024 

165.000), een lichte daling die verklaarbaar is gezien het 

overweldigende aanbod afgelopen jaar in Enschede. 

TOELICHTING RESULTAAT 2025

De financiële resultaten bleven achter. Voor 2025 was een 

break even resultaat begroot, het gerealiseerde resultaat 

kwam uit op een verlies van € -144.000,-.

Opbrengsten

Ondanks de lichte daling van de bezoekersaantallen liggen 

de opbrengsten uit voorstellingen boven begroting en  

hoger dan voorgaand jaar. Belangrijke indicator is de marge 

die hierop gerealiseerd wordt. Deze marge ligt significant 

hoger dan 2024 (22,5% vs 15,9%). De ingezette efficiency-

maatregelen werpen hun eerste vruchten af. 

De subsidies en overige opbrengsten zijn eveneens toe- 

genomen ten opzichte van voorgaand jaar.

Over 2025 hebben wij van diverse fondsen bijdragen ont-

vangen ten behoeve van de programmering, waarvan een 

deel geoormerkt is om producties te ontwikkelen en op te 

voeren, welke niet uit de reguliere subsidie bekostigd kun-

nen worden. Onze dank gaat uit naar het Cultuurfonds, 

Apollo, het Paul Pella Fonds, Fonds Podiumkunsten, Fonds 

Cultuurparticipatie, Cultuurloket DigitALL, BHG Cultuur-

fonds en overige ondersteuners.

Kosten 

De kosten zijn sterker gestegen dan de opbrengsten. 

De personeelskosten zijn, ondanks een afname van het 

aantal FTE (38 in 2025 en 42,5 in 2024,is exclusief stagiaires) 

toegenomen als gevolg van CAO stijgingen, hogere socia-

le lasten en met name als gevolg van tijdelijke inhuur van 

management (zie hierna). 

Onderstaand een toelichting op een aantal bijzondere, 

eenmalige kosten: 

• �Als gevolg van een verlengd seizoen in verband met  

de extra activiteiten in kader van Enschede 700 zijn er  

afgelopen jaar veel overuren gemaakt. Dit geresulteerd  

in € 70.000,- extra personeelskosten, waarbij ook de  

reeds uitstaande overuren van afgelopen jaren zijn  

meegenomen. 

• �In 2024 was een subsidie van het Fonds Podiumkunsten 

als resultaat meegenomen. Wij hebben helaas niet  

kunnen voldoen aan de in de beschikking gestelde  

hoeveelheid optredens, met als gevolg dat wij € 90.000,- 

uiteindelijk niet betaald kregen en deze ten laste van het 

resultaat 2025 hebben moeten brengen. 

• �Om de transitie binnen de afdeling publieksservice te  

versnellen van alleen serviceafdeling naar profit centre, is 

er tijdelijk een interim manager benoemd. Dit heeft  

geresulteerd in een extra kostenpost van € 70.000,-,  

hetgeen wij zien het als een investering in de toekomst 

waarvan de impact al duidelijk merkbaar is.

• �In verband met vorenstaande is besloten om de  

koffiemachines te vervangen. Dit heeft geleid tot een 

boekverlies van € 25.000,-.
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• �In augustus 2025 heeft er een directiewissel plaatsgevonden. Jaco Cornelissen heeft na 4,5 betekenisvolle jaren afscheid 

genomen als zakelijk directeur en in zijn plaats is Kees Meijer per 1 augustus gestart als zakelijk directeur a.i. met een  

voltijds dienstverband (waar de heer Cornelissen een 16 uur dienstverband had). De uitbreiding van deze inzet heeft tot 

meerkosten geleid van € 30.000,-. 

ONTWIKKELING AANTAL BEZOEKERS EN ACTIVITEITEN

Aantal Bezoekers 2021 2022 2023 2024 2025

Voorstellingen 32.108 98.299 126.072 146.244 140.948

Locatietheater/festivals /co-producties  5.378 15.105 16.907 24.844 93.515

Commerciële evenementen  6.419 16.886 15.427 19.343 16.160

Totaal bezoekers 43.905 130.290 158.406 190.431 250.623

Aantal websitebezoeken 829.705 1.103.922 1.434.786

Aantal Publieksactiviteiten 2021 2022 2022 2024 2025

Aantal voorstellingen 181 395 441 443 425

Aantal locatietheater / festivals 23 118 37 68 102

Aantal commerciële evenementen 46 106 135 162 106

Aantal Publieksactiviteiten 250 619 613 673 633
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AFSPRAKEN MET DE GEMEENTE ENSCHEDE

De subsidiebeschikking van de gemeente Enschede stelt voorwaarden waaraan de prestaties van de Twentse Schouw-

burg N.V. worden afgemeten. Deze voorwaarden betreffen de samenstelling en hoeveelheid van het productieaanbod, 

het publieksbereik, participatie en talentontwikkeling, financiële stabiliteit en het ondernemerschap. De basis hiervoor is 

het beleidsplan “Waar onze werelden samenkomen”, dat in 2022 is opgesteld.

Onderstaand een overzicht van de subsidiebedragen: 

Beschikkingsdatum Onderwerp Bedrag Verwerkte post in jaarrekening

20-12-2024 Programmasubsidie 2.981.360

2.981.360 Subsidie gemeente Enschede 

20-12-2024 Gebruik Opera/NRO 287.730 Subsidie gemeente Enschede opera

20-12-2024 Huur WME 2.402.939

20-12-2024 Gebouwlasten WME 527.510

20-12-2024 Groot onderhoud Muziekcentrum 356.484

20-12-2024 Huur poppodium WME 504.778

20-12-2024 Gebouwlasten poppodium WME 174.151

3.965.862 Dekking huisvesting gemeente

ORGANISATIE

In 2025 waren gemiddeld 38 ,5 fte (42,5 in 2024), 45 medewerkers (47 in 2024) werkzaam in onze organisatie. We konden 

een beroep doen op zo’n 50 vrijwilligers, van wie de helft regelmatig als gastvrouw/-heer fungeerde bij voorstellingen en 

evenementen. Er was een samenwerkingsovereenkomst met Bureau Begeleid Werken in het kader van dagbesteding voor 

haar cliënten. Daarnaast waren enkele medewerkers via payrolling en zzp-contracten werkzaam. 

De Twentse Schouwburg N.V. is lid van de werkgeversvereniging Nederlandse Podia (WNP) en volgt de CAO Nederlandse 

Podia. In 2025 hebben directie en ondernemingsraad 7 keer overleg gevoerd over o.a. bedrijfsresultaten, verbouwings-

plannen, invulling van activiteiten op de podia en personele aangelegenheden. Bij twee vergaderingen was een delegatie 

van de Raad van Commissarissen aanwezig. De ondernemingsraad bestond eind 2025 uit 3 leden.



TRANSITIEBIJDRAGE – GEMEENTE ENSCHEDE

Met deze toelichting geven wij een update over de inzet 

van de verkregen transitiegelden conform het college- 

besluit “Effecten loon prijs gesubsidieerde instellingen” van 

13 mei 2024. Wij zijn de gemeente erkentelijk voor het  

de toegekende gelden over 2024 en 2025 die ons de  

mogelijkheid hebben gegeven investeringen te doen in 

de toekomstbestendigheid van onze organisatie.

Overzicht van de transitieprojecten

1. �Efficiëntie: een gezonde, toekomstbestendige  

bedrijfsvoering

• �We hebben in 2024 en 2025 zeer gericht geïnvesteerd in 

de herinrichting van ondersteunende processen (zoals IT, 

horeca en frontoffice). Er is ingezet op standaardisatie, 

uniformiteit en vereenvoudiging van het applicatieland-

schap. Hiertoe zijn een tweetal nieuwe applicaties aange-

schaft; Nostradamus voor eenduidige tijdregistratie en 

MplusKassa voor optimalisatie van zowel het kassasys-

teem als voorraadbeheersing.De reden tot aanschaf gele-

gen is in de uitkomsten van het onderzoek door Vijver-

borgh (zie hierna). Wat betreft de bestaande 

kernapplicaties AFAS en Yesplan lag en ligt de focus op 

het effectiever maken van beide systemen zodat er direc-

ter en beter inzicht gaat ontstaan op evenementniveau. 

Dit vraagt ook komend boekjaar nog de nodige aandacht 

omdat interfaces niet geheel naar behoren werken en 

ook de inrichting hier en daar gewijzigd dient te worden. 

Op papier eenvoudig, in de praktijk soms weerbarstig. Tot 

slot wordt er gekeken naar een ander ticketingsysteem 

omdat het huidige systeem door slechts enkele theaters 

wordt gebruikt en daarmee niet als toekomstbestendig 

wordt beschouwd. 

• �Het bureau Vijverborgh, met veel ervaring bij culturele 

instellingen, heeft een onderzoek gedaan naar het opti-

maliseren van de afdeling Publieksservices, waarbij deze 

een omslag maakt van enkel serviceafdeling naar profit 

center. Er zijn duidelijke ratio’s en sturingsmechanismen 

geïmplementeerd om directer bij te kunnen sturen. On-

derdeel hiervan was bijvoorbeeld de vervanging van de 

koffiemachines. 

• �Verder hebben we geïnvesteerd in een opleidingsfunctie 

voor de afdeling techniek & facilitair, investeren we in leer-

meesterschap en uitbreiding & verjonging van onze vrij-

willigerspool, waarbij de in 2025 benoemde vrijwilligers-

coördinator een belangrijke rol speelt (in samenwerking 

met de Nederlandse Reisopera). Zo kunnen we kwalitatief 

blijven groeien zonder uitbreiding van het personeelsbe-

stand. 

• �Het onderzoek naar de verduurzaming van onze energie-

huishouding was een belangrijk onderdeel wat betreft de 

inzet van de transitiegelden. De inzet was om warm-

te-koudeopslag onder het Wilminkplein én grootschalige 

zonne-energie te realiseren in combinatie met batterijop-

slag op het Muziekcentrum om zo stappen te zetten rich-

ting zero emissie. 

   �Uit het onderzoek hiernaar bleek dat dit niet realiseerbaar 

is, maar dat door het nemen van andere maatregelen er 

een significante besparing mogelijk was op het energie-

verbruik in de bestaande situatie. Deze maatregelen zijn 

doorgevoerd. 

• �Er is een rapport opgesteld wat betreft risicomanagement, 

waarbij de 10 belangrijkste risico’s zijn geïdentificeerd,  

te weten: 

- �Sterke afhankelijkheid van subsidies en steun van de  

gemeente Enschede

- Wegvallen van BIS-gezelschappen

- �Kritische personele afhankelijkheid en beperkte  

personele robuustheid

- Monitoring van voorstellingen

- Volatiliteit in het publieksgedrag

- Programmering – beperkte flexibiliteit

- Niet voldoen aan voorwaarden projectsubsidies

-� �Onvoldoende voortgang in visie en uitvoering 

gebouwvernieuwing

- Risico van concurrentie andere culturele organisaties

- Kennis en beheer van digitale systemen

Een vertaling naar het gewenste weerstandsvermogen 

dient nog plaats te vinden. Het is duidelijk dat het weer-

standsvermogen onder druk staat als gevolg van de resul-

taatontwikkeling de afgelopen jaren en ook voor 2026 
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wordt een negatief resultaat voorzien als gevolg van de noodzakelijke sluiting van de Pay.Zaal in verband met vervanging 

van de Trekkenwand. Tegelijkertijd zullen ook constructie technische fouten uit het verleden hersteld worden. Een weer-

standsvermogen van € 2 miljoen zoals eerder als uitgangspunt is gebruikt, is vooralsnog niet aan de orde. Het streven is 

om eerst, conform hetgeen gebruikelijk is in de sector, een weerstandsvermogen van 10% tot 15% van de opbrengsten te 

realiseren.

2. Wendbaarheid: vergroten van ons verdienvermogen en netwerk

• �De zakelijke markt is voor de Twentse Schouwburg een buitengewoon aantrekkelijke markt, waarbij onze zalen zeer  

veel mogelijkheden bieden. Onbekend maakt echter onbemind en in samenwerking met Vijverborgh is daarom een zo-

genaamd banqueting boek ontwikkeld met een heldere profilering. Tevens hebben wij de website hierop aangepast. 

Hiermee is de basis gelegd die de komende jaren commercieel ingevuld gaat worden. 

• �We hebben nadrukkelijk ingezet op het verstevigen van ons relatienetwerk, onder meer door de opbouw van een  

businessclub die inmiddels 20 enthousiaste leden kent. Sponsorproposities behoeven nog meer aandacht.

3. Publieksgroei en -diversiteit: toekomstgericht publieksbeleid

• �We willen nieuwe publieksgroepen bereiken en tegelijkertijd beter inspelen op veranderend koopgedrag. De door- 

ontwikkeling van een regionale theaterkassa is gerealiseerd. Bezoekers kunnen hiermee op een toegankelijke manier, ook 

op het laatste moment, kaartjes reserveren voor regionaal uniek aanbod. 

• �Daarbij hoort ook een vernieuwde tool om het klantgedrag goed in kaart te brengen en ons beter te richten op herhaal-

aankopen. Dit is inmiddels gerealiseerd.

• �Daarnaast zijn we gestart met een traject om narrowcasting te optimaliseren en wayfinding te implementeren. Hiermee 

kunnen wij flexibel en gerichte content aanbieden, waarbij we in staat zijn direct in te spelen op actuele situaties,  

maar vooral ook ons aanbod directer en sneller onder de aandacht brengen. Dit in plaats van bestikkering, ook kosten 

efficiënter. 

 

Aandacht voor risico’s in visie en beleid

Binnen de Planning & Control-cyclus is er maandelijks aandacht voor risico’s voor de bedrijfsvoering. De maandrapportage 

wordt gedeeld met directie/management en de OR van het bedrijf. Vier keer per jaar komt de kwartaalrapportage aan de orde 

bij de Raad van Commissarissen. De voortgang in de bedrijfsvoering wordt gemonitord aan de hand van gerealiseerde resul-

taten in relatie tot begroting en het jaarplan. Daarnaast is er aandacht voor toekomstige ontwikkelingen zoals de standen van 

ticketverkopen en standen van toekomstige voorstellingen op basis waarvan verwachtingen worden gecalculeerd. Bij het 

beoordelen van situaties wordt dus gekeken naar gerealiseerde resultaten, maar er wordt ook nadrukkelijk vooruitgeblikt. 

Positionering en samenwerkingen

Wilminktheater en Muziekcentrum Enschede maakt deel uit van het samenwerkingsverband Stichting 4 Oost. De vier 

grote schouwburgen van de provincie Overijssel (Deventer, Zwolle, Hengelo en Enschede) werken hierin gezamenlijk aan 

versterking van de culturele infrastructuur en het culturele aanbod in de provincie Overijssel door additionele activiteiten 

en programmering aan te bieden. Stichting 4 Oost krijgt hiervoor middelen van de provincie Overijssel. 

De samenwerking met de beide (BIS) huisgezelschappen de Nederlandse Reisopera en Orkest Phion is constructief.  

Wilminktheater en Muziekcentrum Enschede spant zich in om beide gezelschappen zo goed mogelijk programmatisch in 



te bedden, te faciliteren en daarmee te behouden voor  

Enschede. Zowel de Nederlandse Reisopera als Phion 

heeft voor de periode 2025-2028 een bijdrage uit de BIS 

toegezegd gekregen.

Binnen de branche nemen we deel aan verschillende sa-

menwerkingsverbanden, zoals de Twentse Theaterkassa, 

Landelijk Programmeursoverleg, Overleg Grote Concert- 

zalen, BIS Theateroverleg, de Vereniging van Schouwburgen 

Concertzalen Directies. 

Lokaal wordt deelgenomen aan het Strategisch Cultuur-

beraad, de stuurgroep Kunst en Welzijn en het overleg 

partners Muziekkwartier. 

VOORUITBLIK 

Het jaar 2026 staat in het teken van de vervanging van de 

trekkenwand in combinatie met noodzakelijke constructie 

technische aanpassingen aan het gebouw. De combinatie 

van beiden leidt tot een langere sluitingstijd. De Pay. Zaal 

kan van mei tot oktober niet gebruikt worden, waarbij dit  

bij enkel een vervanging beperkt zou blijven tot de maan-

den juni-augustus, het reguliere zomerseizoen. Wij hebben 

de nodige mitigerende maatregelen genomen en zullen 

scherp aan de wind varen, maar het is welhaast onvermijde-

lijk dat 2026 ook een operationeel verlies zal laten zien. 

Zoals aangegeven zetten wij meer in op de zakelijke markt 

voor de komende jaren. Dat zal niet direct resulteren in  

extra omzet voor 2026 omdat de meeste congressen al 

vergeven zijn en wij ook te maken hebben met de sluiting 

van de Pay.Zaal. Om de aantrekkelijkheid voor dit segment 

te vergroten voorzien wij wel een aantal investeringen. 

Ook artistiek gezien en qua publieksbeleving zijn investe-

ringen nodig. Belangrijkste investering hierbij is het realise-

ren van een zogenaamde vlakke vloer, het ontbreekt in 

Enschede aan een middenzaal. Het podium van onze Pay.

Zaal is echter dermate groot, 2e podium van Nederland 

qua omvang, dat het opstellen van een (uitschuifbare)  

tribune realiseerbaar is. Hiermee ontstaan meer mogelijk-

heden voor kleinere voorstellingen en kunnen wij ook 

amateurgezelschappen meer bieden. 

Intern staat 2026 in het teken van het optimaliseren van 

bedrijfsprocessen, waarbij standaardisatie, uniformiteit, 

eenvoud en digitalisering voorop staan. Dit zal leiden tot 

beter inzicht en vormt de basis voor strategische keuzes. 

De verbouwing van de entree en het Muziekkwartier, 

waarin ook onze partners Metropool en Kaliber zijn ge-

huisvest, zal niet eerder plaatsvinden dan in de 2e helft van 

2027. De architect is begin 2026 aangesteld en bezig met 

het schetsontwerp. 

Een verbouwing met de winkel open cq reguliere pro-

grammering is uitdagend, maar zeker niet onmogelijk.  

Wij hebben op basis van de eerste gesprekken met alle  

betrokkenen en het belang van alle partijen er vertrouwen 

in dat 2027 weer een regulier jaar zal zijn qua omzet en 

resultaat en dat na de verbouwing de aantrekkelijkheid 

van het theater groter en daarmee meer publiek zal trek-

ken en omzet zal genereren en daarmee ook een gezond 

financieel resultaat en weerstandsvermogen. 

De gemeente Enschede en Twentse Schouwburg NV  

willen de aanstaande verbouwing aangrijpen om nieuwe 

toekomstgerichte afspraken te maken over de relaties  

tussen eigenaar, beheerder, hoofdhuurder, en onderhuur-

ders en ook een advies te krijgen over het exploitatieplan 

na verbouwing. Adviesbureau Berenschot voert in op-

dracht van de gemeente dit onderzoek uit. 

TOT SLOT

Het jaar 2025 was een bijzonder jaar in verband met onze 

bijdragen aan Enschede 700 en heeft veel van eenieder  

gevraagd. Wij willen alle belanghebbenden, maar in het 

bijzonder onze medewerkers, bedanken voor de getoon-

de inzet en betrokkenheid bij ons theater!

Enschede, 28 april 2026

Directeur / bestuurder		

S.L. Kratz	  					   
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Directeur / bestuurder a.i

C. Meijer
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Het culturele hart dat ook klopt 
voor zakelijke klanten

Publieksvriendelijker  
en beter zichtbaar

Meijer is op 1 augustus 2025 begonnen in zijn 

nieuwe functie. Op dat moment bevond de orga-

nisatie zich een tussenfase. De oorspronkelijke 

plannen voor de Huiskamer van de Stad moesten 

eerder worden afgeblazen. Nieuwe aangepaste 

plannen voor een flinke verbouwing van het Wil-

minktheater, samen met poppodium Metropool 

en kunstenschool Kailber, zijn in de maak. Het 

aanbestedingsproces voor deze megaoperatie 

begint naar verwachting in de loop van 2026.

In de tussentijd moet er wel iets gebeuren aan 

het Wilminktheatergebouw, benadrukt Meijer. 

“Het belang is groot, want we hebben een bo-

venstedelijke functie en het gebouw moet op 

korte termijn al publieksvriendelijker worden. Er 

is sprake van achterstallig onderhoud dat niet 

nog jaren kan blijven liggen. De toiletten en bar-

ren zijn verouderd en als de keuze voor een ar-

chitect duidelijk is, hopen wij dat we in 2026 daar 

alvast in kunnen investeren. Op het gebied van 

Wilminktheater en Muziekcentrum Enschede is méér dan zomaar een 
theater. “We zijn het culturele hart van de stad en wijde omgeving. We 
zijn ook de plek voor grote zakelijke evenementen. Goede toegankelijk-
heid en een betere zichtbaarheid zijn hiervoor essentieel”, vindt de 
nieuwe zakelijk directeur Kees Meijer.
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automatisering hebben we in 2025 al een slag 

gemaakt. De kassa’s zijn gebruiksvriendelijker 

geworden voor onze medewerkers. Alles is erop 

gericht op de totaalbeleving te verbeteren. We 

willen graag dat mensen langer bij ons blijven 

voor een heerlijk avondje uit.”

Dag van de Stad
Daarnaast wil Wilminktheater en Muziekcentrum 

Enschede ook de bezetting van de zalen ver- 

hogen. Zakelijke en sociaal-maatschappelijke 

evenementen, overdag en ‘s avonds op doorde-

weekse dagen, vinden nu al plaats. Zoals de jaar-

lijkse ondernemersavond Rode Loper op 25 janu-

ari. Het Free A Girl Gala 2025 vond op 6 september 

plaats in het Wilminktheater. Het benefietevene-

ment met een muzikaal diner op het podium le-

verde 20.000 euro op voor de stichting Free A 

Girl, die zich inzet tegen kinderprostitutie. 

Op 10 november 2025 kwamen duizenden be-

zoekers uit het hele land af op de Dag van de 

Stad. Theatervoorstellingen, lezingen, ontwerp- 

ateliers, workshops, boeklezingen en andere 

culturele activiteiten lieten de deelnemers zien 

hoe steden kunnen groeien, veranderen en ver-

binden. Het programma zette meteen de stad 

Enschede goed op de kaart. 

Een mooie basis die de komende jaren steviger 

gaat worden, verwacht Meijer. “De zakelijke 

markt ken ons nog onvoldoende. Onbekend 

maakt onbemind. Daarom hebben we in 2025 

een nieuwe evenementengids gemaakt, die  

laat zien hoeveel mogelijkheden we hebben op 

al onze locaties: het Wilminktheater, De Kleine 

Willem, de Grote Kerk en het Muziekcentrum.  

Arrangementen, congressen, recepties, lunches, 

diners, feesten, alles is mogelijk.” 



   GOVERNANCE CODE CULTUUR

De Twentse Schouwburg NV past de principes van de 

Governance Code Cultuur in zijn geheel toe, als  

instrument voor goed bestuur en toezicht. Een toe-

lichting op de acht principes: 

Principe 1: 

“De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstel-

ling door culturele waarde te creëren, over te dragen en/of 

te bewaren.”

Wij organiseren en produceren activiteiten voor een groot 

en breed publiek, inclusief projecten op het gebied van 

educatie, talentontwikkeling en in het sociaal-maatschap-

pelijke domein. 

Principe 2: 

“De organisatie past de principes van de Governance Code 

Cultuur toe en licht toe hoe zij dat heeft gedaan (‘pas toe of 

leg uit’). De organisatie volgt de aanbevelingen op en wijkt 

daar alleen gemotiveerd van af.”

Wij passen alle aanbevelingen van de Governance Code 

Cultuur toe en publiceren ons jaarverslag en onze jaar- 

rekening integraal op de website.

Principe 3: 

“Bestuurders en toezichthouders zijn onafhankelijk en 

handelen integer. Zij zijn alert op belangenverstrengeling, 

vermijden ongewenste belangenverstrengeling en gaan 

op een transparante en zorgvuldige wijze om met elkaars 

tegenstrijdige belangen.”

Indien sprake zou kunnen zijn van belangenverstrenge-

ling, wordt dit besproken en gedeeld met de Raad van 

Commissarissen. 

Principe 4: 

“Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van  

hun eigen rol en de onderlinge verdeling van taken,  

verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen 

daarnaar.” 

De verdeling van taken en bevoegdheden tussen bestuur 

en Raad van Commissarissen is vastgelegd, waarbij er een 

nieuw reglement voor de Raad van Commissarissen en 

een Directiereglement voorliggen ter besluitvorming.  

Alle eventuele nevenfuncties worden vermeld in het jaar-

verslag en periodiek beoordeeld. 

Principe 5: 

“Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en  

dagelijkse leiding, het functioneren en de resultaten van de 

organisatie.”

Het bestuur hecht aan een gedragen en transparante be-

sluitvorming en nodigt iedereen uit om te participeren. 

De organisatie kent diverse werkoverleggen en een  

ondernemingsraad waarin de bedrijfsvoering wordt be-

sproken. 

Principe 6: 

“Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de 

mensen en de middelen van de organisatie.”

De principes van de Fair Practice Code en de Code  

Diversiteit & Inclusie zijn in onze organisatie toegepast. 

WME kent een geschillenregeling, een klokkenluiders- 

regeling en een privacy beleid. We beschikken over een 

vertrouwenspersoon (intern en extern), preventiemede-

werkers en bedrijfshulpverleners.

Principe 7: 

“De Raad van Commissarissen voert zijn toezichthouden-

de, adviserende en werkgeversrol op een professionele en 

onafhankelijke wijze uit.”

Conform het vigerende directiereglement voert een  

delegatie uit de Raad van Commissarissen jaarlijks met de  

directeur een remuneratiegesprek. De uitkomsten hier-

van worden besproken binnen de Raad van Commissaris-

sen. De bezoldiging van de directeur-bestuurders valt 

binnen de normen van de Wet Normering Topinkomens. 

De volledige bezoldiging van de directie staat vermeld in 

de jaarrekening. De Raad van Commissarissen komt  

gevraagd maar ook ongevraagd met advies, maar laat het 

aan de directie om een dergelijk advies al dan niet op  

te volgen.
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Principe 8: 

“De Raad van Commissarissen is verantwoordelijk voor  

zijn samenstelling en waarborgt daarbij deskundigheid, 

diversiteit en onafhankelijkheid.”

De commissarissen krijgen met ingang van 1 juli 2022 een 

vergoeding conform het vastgestelde beleid van de ge-

meente Enschede. De leden van de Raad van Commissaris-

sen bezoeken regelmatig activiteiten en treden daarbij ook 

waar mogelijk in contact met de medewerkers. Door hun 

(neven)activiteiten brengen zij ook ervaring van buiten in. 

FAIR PRACTICE CODE (FPC)

De Fair Practice Code is een gedragscode voor  

ondernemen en werken in de kunst, cultuur en crea-

tieve industrie. De vijf kernwaarden zijn solidariteit, 

diversiteit, vertrouwen, duurzaamheid en transpa-

rantie. De code draagt bij aan een toekomst- 

bestendige arbeidsmarkt en beroepspraktijk. De 

Twentse Schouwburg NV is aangesloten bij de  

CAO Nederlandse Podia voor de medewerkers met 

een dienstverband. We leven alle afspraken op het 

gebied van auteursrechten na met de betrokken  

instanties zoals BUMA en STEMRA

Eigen en ingehuurde medewerkers kunnen rekenen  

op een eerlijke wijze van honorering conform de CAO  

Nederlandse Podia. 

Er gelden diverse bedrijfsregelingen, zoals een protocol 

ongewenst gedrag en een klokkenluidersregeling.  

Onderdeel hiervan vormt de aanwezigheid van een intern 

en extern vertrouwenspersoon en een klachtenregeling. 

De veranderende maatschappelijke discussie over onge-

wenst gedrag leidt tot meer bewustwording en tot meer 

gesprekken met medewerkers over gedrag.

Code Diversiteit & Inclusie

De Twentse Schouwburg NV past de Code Diversiteit &  

Inclusie zoveel mogelijk toe. Het doel is de brede diversiteit 

van de Nederlandse samenleving te representeren.  

Divers gaat over vele verschillende verschijningsvormen: 

culturele of etnische achtergrond, maar ook over gender, 

seksuele geaardheid, leeftijd, beperking, kennis en  

vaardigheden en sociaaleconomische achtergrond. 

De samenstelling van het personeelsbestand is de afgelo-

pen jaren meer divers geworden en bij vacatures sturen 

we actief op diversiteit. Een basisvereiste is dat de sector 

gelijkwaardig toegankelijk is voor iedereen: voor makers, 

producenten, werkenden en publiek. Iedereen draagt er 

op eigen wijze aan bij. Iedereen wordt gewaardeerd om 

wie hij of zij is, wordt gerespecteerd en gehoord en  

voelt zich er thuis. Inclusie is de mate waarin makers,  

producenten, werkenden en publiek van alle identiteiten 

- zichtbaar of niet - zichzelf kunnen zijn en zich veilig en 

gerespecteerd voelen.
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Digitaal toegankelijk voor iedereen

Van stoelkeuze tot smartphone: 
theater begint online

“Theater moet toegankelijk zijn voor iedereen”, zegt 

Christiaan Eichelsheim, Hoofd Digitale Marketing & 

Customer service. “Of je er nu komt voor een to-

neelstuk, een dansvoorstelling, klassieke muziek of 

een musical: je stapt even een andere wereld bin-

nen. Dat inspireert mensen om anders naar de we-

reld te kijken. Maar dat begint al bij het kopen van 

een kaartje. Als dat niet soepel werkt, haken men-

sen af nog voor ze daadwerkelijk bij ons komen.”

In 2025 zijn op dat vlak concrete stappen gezet. De 

interactieve plattegrond voor stoelkeuze is grondig 

verbeterd. Bezoekers zien nu duidelijker waar de 

ingangen zijn, waar het podium zich bevindt en 

welke route ze naar hun stoel kunnen nemen. Een 

kleine aanpassing met grote impact, zeker voor 

mensen met een mobiliteitsbeperking of bezoe-

kers die voor het eerst komen. Daarnaast is het nu 

mogelijk om tickets op te slaan in de digitale wallet 

Theater is even een andere wereld binnenstappen. Een paar uur lang vergeet  
je de waan van de dag en laat je je meevoeren door een verhaal op het podium. 
Dat bijzondere gevoel verdient een drempelvrije toegang, ook digitaal.  
Wilminktheater en Muziekcentrum Enschede investeert volop in een online  
omgeving die voor iedereen werkt.
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van je smartphone. In veel sectoren al heel ge-

woon, maar voor Wilminktheater en Muziekcen-

trum Enschede een nieuwe stap. “Het moet  

eenvoudig zijn voor jong en oud om digitaal kaart-

jes te kopen. Met een paar klikken moet je een  

ticket hebben. Dat klinkt simpel, maar het vraagt 

om voortdurende aandacht voor de gebruiker.” 

Een toegankelijkheidsaudit als spiegel
In 2025 deed Wilminktheater en Muziekcentrum 

Enschede mee aan een pilot rond digitale toeganke-

lijkheid, in samenwerking met een gespecialiseerd 

partner en de Stichting Accessibility. De website 

werd doorgelicht op basis van de WCAG-richtlijnen: 

de internationale standaard voor digitale toegan-

kelijkheid. Die scan leverde een gedetailleerd  

rapport op, met verbeterpunten voor zowel de 

technische achterkant als de inhoudelijke voorkant 

van de website. “We wisten al dat we stappen 

moesten zetten. Maar zo’n audit houd je een spie-

gel voor. Het maakt inzichtelijk waar de echte  

knelpunten zitten voor bezoekers, ook die met een 

beperking.”

Een van de belangrijkste lessen: toegankelijkheid is 

een continu proces, geen afvinklijst. Afbeeldingen 

op de website moeten voorzien zijn van alternatie-

ve tekst, zodat mensen met een visuele beperking 

via een schermlezer toch alle informatie krijgen. 

Formulieren moeten logisch zijn opgebouwd. Tek-

sten moeten leesbaar zijn, ook bij hoog contrast of 

een vergroot lettertype. “We hebben onze werkin-

structies aangescherpt. Iedereen die content plaatst 

op onze website werkt nu met de richtlijnen die 

toegankelijkheid meenemen als vast onderdeel. 

Dat is een cultuurverandering, en begint met  

bewustwording.”

De digitale gastbeleving als uitgangspunt
De ambitie is helder: zoveel mogelijk mensen moe-

ten gemakkelijk bij ons terecht kunnen. Niet on-

danks hun leeftijd, achtergrond of beperking, maar 

gewoon zonder drempels. “Mijn drijfveer is dat  

theater er voor iedereen is. Dat moment binnen 

stappen in een andere wereld, dat gevoel van inspi-

ratie of ontroering: dat gun ik zoveel mogelijk men-

sen. Dus alles wat wij digitaal kunnen doen om de 

weg hiernaartoe te versoepelen, doen we.”

Daarbij zijn de bezoekers zelf de beste gids.  

Wilminktheater en Muziekcentrum Enschede gaat 

actief het gesprek aan, niet alleen via digitale  

kanalen, maar ook fysiek in de foyer, voor en na 

voorstellingen. “We vragen mensen hoe zij het  

beleven, wat er goed gaat en wat er beter kan. Die 

gesprekken geven ons de eerlijkste inzichten. Want 

uiteindelijk begint een theaterbezoek veelal online, 

maar het echte verhaal speelt zich hier af. Wat we 

in die gesprekken meekrijgen, nemen we mee  

terug naar de tekentafel.” Zo is digitale toeganke-

lijkheid bij Wilminktheater en Muziekcentrum En-

schede geen eindbestemming, maar een voortdu-

rende reis, aangedreven door iedereen die de 

deuren hier doorloopt.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025

(voor resultaatbestemming)
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WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2025
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Hoe educatie jongeren en theater  
met elkaar verbindt

Van open mond tot open hart

Een heel seizoen lang, van kleuter tot student
Jaarlijks verzorgen we schoolvoorstellingen, die  

altijd goed gevuld zijn met leerlingen en docenten. 

Het educatieaanbod reikt van kleuters tot studen-

ten en kent een brede kring aan samenwerkings-

partners: basisscholen van binnen en buiten  

Enschede, het Stedelijk Lyceum Kottenpark, het 

Stedelijk ISK, ROC-opleiding Acteur en het ArtEZ 

Conservatorium. Elke doelgroep krijgt een aanpak 

die past bij de leeftijd, de context en de wens van 

de school.

Bijvoorbeeld in februari 2025 gingen alle boven-

bouwleerlingen Frans van het Stedelijk Lyceum 

Kottenpark naar het concert van Barbara Pravi. 

Voor een cultuurprofielschool waar kunstvakken 

zoals muziek, dans en drama als examenvak wor-

den gevolgd, is dat een logische verbinding. Bij de 

productie DOOR HET STOF kregen leerlingen van 

de kunstklassen eerst een workshop, ontwikkeld 

in samenwerking met de educatieafdeling van 

Theater Sonnevanck, voerden die zelf uit en gin-

gen daarna naar de voorstelling. Studenten van 

de ROC-opleiding Acteur bezochten een voorstel-

ling en gingen achteraf in gesprek met een acteur.

Aileen: “Direct met de maker in contact. Letterlijk 

meemaken en zelf betekenis geven. Dat lukt niet 

bij iedereen in de vrije tijd, maar onder schooltijd 

kunnen we dit voor iedereen mogelijk maken.”

Na het bekijken van een schoolvoorstelling tijdens 

de basisschoolperiode gaan we met middelbare 

scholen een stukje verder. Hier wordt bewust ge-

Stel je voor: een kleuterklas die De Kleine Willem binnenloopt. Monden vallen 
open van verbazing. Een leerling van het Stedelijk ISK die na een concert fluistert: 
‘Mevrouw, mijn hart doet pijn.’. Dat zijn de momenten waarop Aileen Dietrich, 
hoofd educatie bij Wilminktheater en Muziekcentrum Enschede, precies weet 
waarom ze doet wat ze doet.
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laagd gewerkt en de koppeling gemaakt tussen 

receptief aanbod (kijken) en actief aanbod (zelf 

doen). Leerlingen beginnen bijvoorbeeld met een 

dansworkshop waarin de thematiek van de voor-

stelling naar voren komt en de leerlingen kennis 

maken met de personages. Daarna zien ze de 

voorstelling in het theater en gaan de volgende 

dag op school met elkaar in gesprek over de ver-

schillende belevingen. Dit gebeurde bijvoorbeeld 

bij een prachtige voorstelling van Amsterdam  

Sinfonietta in samenwerking met ISH Dance  

Collective. Aileen: “Dat geeft een verdiepende 

laag. Je bouwt een betekenisvolle ervaring op,  

zodat de ervaring echt beklijft.” Tijdens de Dans-

dagen in 2025 gingen 250 onderbouwleerlingen 

naar de voorstelling God is a DJ. De leerlingen 

stonden aan het eind van de voorstelling allemaal 

op het podium te dansen. Dans als taal die geen 

uitleg nodig heeft.

Theater als brug naar de samenleving
Een van de bijzondere samenwerkingen in 2025 

was die met de Internationale Schakelklassen van 

het Stedelijk Lyceum, in combinatie met De Natio-

nale Reisopera. De groep ISK-leerlingen bestaat 

voor een groot deel uit vluchtelingen en expats 

die eerst de Nederlandse taal eigen moeten ma-

ken voordat ze kunnen doorstromen naar het re-

guliere onderwijs. In april bracht het project 

Groove Beest in je Buurt een muzikant letterlijk 

naar de klas voor een concert op school waarin 80 

leerlingen actief meededen tijdens het concert 

door het gebruik van hun stem en bodypercussie. 

In december bezochten 150 ISK-leerlingen de  

musical Meisje met de Zwavelstokjes, de leerlingen 

werden voorbereid op deze voorstelling door het 

volgen van twee workshops bij de Nederlandse 

Reisopera.

Aileen: “Je laat leerlingen echt kennismaken met 

Enschede en de Nederlandse samenleving. Ze  

komen bij ons in het Wilminktheater en bij de 

Reisopera binnen op een toegankelijke manier. 

De verbinding en het samenkomen, wat de the-

matiek van de kerstmusical brengt, is een univer-

seel gevoel. Dat overstijgt taal en achtergrond.”

Meisje met de Zwavelstokjes
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Wat theater doet met een jong mens
Waarom is theater zo waardevol voor jongeren? 

Aileen is er helder over: “Podiumkunsten leren 

jongeren om door de ogen van een ander naar 

zichzelf en de wereld om zich heen te kijken. Het 

stimuleert creatief denken, het probleemoplos-

send vermogen en de ontwikkeling van taal en 

verbeeldingskracht. Het helpt je reflecteren op je 

eigen ideeën en gevoelens en leert je van perspec-

tief te wisselen.” Theater kan een spiegel zijn, 

soms confronterend, altijd verbredend.

Die confrontatie is volgens Aileen juist positief. “Het 

kan herkenning zijn: zo voel ik mij ook, en het is oke 

dat ik mij zo mag voelen. Maar soms word je ook 

met je neus op de feiten gedrukt. Zo gaaf dat thea-

ter dat doet. Voor jongeren die zich ontwikkelen tot 

jongvolwassenen is het mega waardevol. Het be-

gint al basaal bij peuters. Dan maakt de puberteit 

gevoelens nog complexer. Soms moet je de erva-

ring/of het onderwerp in het theater zien om net 

even dat zetje te krijgen tot het juiste inzicht wat in 

een gesprek met pap en mam niet altijd lukt.”

Bereiken wie niet vanzelf komt
Onderzoek toont het keer op keer aan: hoe eerder 

en hoe vaker je in aanraking komt met podium-

kunsten, hoe vanzelfsprekender het is om er later 

naar terug te keren. Maar niet elk kind komt van-

zelf in het theater. Ouders die het zelf niet kennen, 

een busreis die te duur is, een drempel die te hoog 

voelt. Educatie is het middel om die drempel weg 

te nemen. Aileen: “Als je theater echt onderdeel 

maakt van het curriculum, wordt het voor ieder-

een toegankelijk. Voor alle lagen van het onder-

wijs zetten wij in op het beleven van kunst, het 

meemaken en het betekenis geven.”

Die persoonlijke gedrevenheid komt niet uit het 

niets. Als kind en student maakte Aileen zelf veel-

vuldig gebruik van het rijke kunstaanbod in de 

stad. “Ik ben geïnspireerd door podiumkunsten 

en aangemoedigd en gecoacht door makers. Dat 

gun ik ieder kind. Kinderen die vol verbazing een 

theaterzaal binnenlopen, leerlingen die geëmotio-

neerd worden door een concert, studenten die 

geïnspireerd worden door makers en daar zelf  

op verder gaan door middel van stages of zelfs 

collega’s worden. Dat is gewoon supergaaf.”

Het werk van educatie stopt niet bij de schooldeur 

of bij een bepaalde leeftijd. Initiatieven als de 

WijkJury geven ook na de schoolperiode opvolging 

aan de verbinding tussen mensen en cultuur. 

Want het zaadje dat in een schoolvoorstelling 

wordt geplant, kan lang blijven groeien.

“Ik weet hoe het voelt als een kwartje valt. Als je je 

niet gehoord voelt, en een voorstelling of een 

song je toch even bevrijdt. Dat is wat ik ieder kind 

gun.” Die verwondering, het kind dat met open 

mond een theaterzaal binnenloopt, het hart  

dat pijn doet van schoonheid, de student die  

besluit dit zijn leven te maken. Het zijn geen uit-

zonderingen. Het zijn de momenten waarop  

theater zijn werk doet.

God is a DJ
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KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025

  

 

TOELICHTING 
De jaarrekening is opgesteld i.o.m. Titel 9 Boek 2 BW en de daarmee verband houdende richtlijnen voor de  
jaarverslaggeving. 
 

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS 
Algemeen 
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en resultaatbepaling zijn 
gebaseerd op verkrijgingsprijs. Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen 
verkrijgingsprijs. De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. 
 
 
Bedrijfsvoering en continuïteit 
In samenspraak met de gemeente Enschede is besloten om het weerstandsvermogen op een niveau te brengen 
dat de continuïteit van de organisatie waarborgt. Het eigen vermogen van de organisatie bedraagt per 31-12-
2025 € 801.175. De jaarrekening is opgesteld op basis van going concern grondslagen. De begroting 2025 is door 
de gemeente Enschede goedgekeurd. 
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WILMINKTHEATER EN MUZIEKCENTRUM ENSCHEDE

WENNINKGAARDE 40 - 42, 7511 PH ENSCHEDE


